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ส่วนที่ 1 บทนำ 
  ตามที่สำนักคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนัก 
ป.ป.ท.) ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดความทุจริต การรับสินบน นั้น 
  สถานีตำรวจภูธรขุนนหาญ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนวจตามคำส่ังสถานีตำรวจภูธรขุน
หาญที่ 185 / 2566 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2566 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการ
ขับเคลื ่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจ ประจำปี
งบประมาณ 2567 เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำการประเมินความ
เส่ียงต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อ
เป็นประโยชน์ และแนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่อไป 
 
 
 พันตำรวจเอก 

  (พฤทธิ์ บุญปก) 
  ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
 ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
 ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 
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ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 

(1) งานอำนวยการ 
 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณา ปฏบิัติ
ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิง่ 
ของมาให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ 5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 

1 
เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีนโดย 

ให้เรื่องเงียบไป 
3 3 9 สูง 

2 
หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน จึงดำเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่าย 
เงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณตามวงรอบ การ
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความ
เป็นจริงเรยีกเงินจากผูป้ฏิบัติงานจริง 

2 5 4 สูง 

1.4 กระบวนการรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1 
นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ใน
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่ายไม่เท่า
เทียม ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผุ้มาขอเบิก 

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการจัดซ้ือ จัดจ้าง 

1 
จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัด
จ้าง 

มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก้
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 
จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะ
เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
สินบนให ้

3 4 12 สูง 

3 
บริหารสัญญา และการตรวจรับ
งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบัสินบน
จากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 

1 

บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัว
คนต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯ และเขียนคำ
ร้องขอมี 

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกในการใหบ้ริการ 

4 4 16 สูงมาก 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 

(2) งานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 
การใช้อำนาจ ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิง่ 

ของมาให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ 
5 5 25 สูงมาก 

2 
การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นการพนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด ฯลฯ 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกรับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 
ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับ
โทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 

การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว 
และนายจา้ง ว่าไม่มีใบอนุญาต
หรือว่ามีการลักลอบเข้าเมือง
ทำงานตรงตามกฎหมายหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับ
โทษน้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัวคนต่าง
ด้าวฯ กลับประเทศต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 
(3) งานสอบสวน 

 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

1 
การทำสำนวนในคดีอาญา-
จราจร 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผูต้้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 
ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว 
ต่อพนังงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวก มีการเรียกรับการ
ให้บริการ 

5 5 25 สูงมาก 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 
(4) งานสืบสวน 

 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กระบวนการจับกมุผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 

การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และ
ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหา
และแจ้งสิทธิใหผู้้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามที่กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับ
โทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 
ลงบันทึกจับกุม มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ

การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับ
โทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3 
นำตัวส่งร้อยเวรสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ

การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับ
โทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

4 
ตรวจค้นตามหมายค้น/บตัร 
ป.ป.ส. 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อไม่ให้จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

5 
ค้นหาผู้เสพ ผู้ตดิ เพื่อเข้ารับการ
บำบัดรักษา/ฟื้นฟ ู

การเรยีกรับสินบน เพื่อไม่ให้จับกมุหรือ
นำไปการบำบัดรักษา/ฟื้นฟู หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

6 
ติดตามจับกุมผู้ต้องหาในคดี
ต่างๆ 

มีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์
เพื่อไม่ให้จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 
(5) งานจราจร 

 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

1 
ตรวจพบการกระทำความผดิ มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ

การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับ
โทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 
การออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ

การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับ
โทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 
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ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 

 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่ใน
โชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความ
เสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการ
ประเมินมาประกอบด้วย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน  (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปจัจุบนั 

ดี 
การควบคุมมคีวามเขม้แข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่า
จะสามารถลดความเสีย่งต่อการรบัสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยสำคัญแต่กค็วรมีการ
ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 
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คำสั่ง สถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 

ที่  187 / 2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 
********************** 

  ตามที่ประธานกรรมการป้องกันปราบและปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สำนักงาน
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ให้การขยายการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency 
Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานีตำรวจภูธรขุนหาญ” เพื่อให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการ
ทุจริตในเชิงพ้ืนที่ อย่างเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน นั้น 

  เพื่อให้การดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการประเมินความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ ดังนี้ 

 1. ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรขุนหาญ เป็นประธานกรรมการ 
 2. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรขุนหาญ เป็นกรรมการ 
 3. รองผู้กำกับการสืบสวน สถานีตำรวจภูธรขุนหาญ เป็นกรรมการ 
 4. รองผู้กำกับการ(สอบสวน) สถานีตำรวจภูธรขุนหาญ เป็นกรรมการ 
 5. สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรขุนหาญ เป็นกรรมการ 
 6. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรขุนหาญ เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
 หน้าที่รับผิดชอบ 
 - วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี
ตำรวจภูธรขุนหาญ ประจำปีงบประมาณ 2567 
 - จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบย และหาแนวทาง/มาตรการในการ
ควบคุมความสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงาน และในภาพรวมของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 
 

/ผลักดันให้... 
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-2- 
 - ผลักดันให้สถานีตำรวจภูธรขุนหาญ ปรับปรุง แก้ไข หน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่างๆ 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมและความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตต่อการรับสินบนในทุกสายงาน 
 - สารวัตรอำนวยการ สถานีตรวจภูธรขุนหาญ รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงาน 
ให้ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ ทราบตามกำหนดการ 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนกว่าเสร็จสิ้นภารกิจ 

 สั่ง ณ วันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 
 
 พันตำรวจเอก 

 (พฤทธิ์ บุญปก) 
 ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1 การพิจารณาเลื่อน

ขั้นเงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่ง 
ของมาให้เพ่ือจะได้ความดีความชอบ 

สูงมาก 
(15) 

1. กำกับ ดูแล การปฏิบัติงานโดย
มีการตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 
 

1. มีการอบรม กำชับ การปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำ 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2 การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการเรียกรับสินบนจากการถูกร้องเรียน
โดยให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

2. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพ่ือสร้าง
จิตสำนึก 

2. ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 

ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

  หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน 
จึงดำเนินการลงโทษตามระเบียบ 
- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

สูง 
(9) 

3. ดูแลทุกข์ สุข สอบถามปัญหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้รับทราบ
ปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เพ่ือสามารถให้คำแนะนำได้อย่าง
ถูกต้อง 

ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 
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ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
3 การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและ
เงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก-จ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 
- เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้ 

สูง 
(9) 

1. กำกับ ดูแล การปฏิบัติงานโดย
มีการตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 
 

1. มีการอบรม กำชับ การปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำ 

ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการรับ 
แจกจ่ายพัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายตามความ
ต้องการ 
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก
รับผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก 

สูง 
(9) 

2. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพ่ือสร้าง
จิตสำนึก 

2. ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 การบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
- มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) 

3. ดูแลทุกข์ สุข สอบถามปัญหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้รับทราบ
ปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เพ่ือสามารถให้คำแนะนำได้อย่าง
ถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
- มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ
สินบน 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน 
- ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการเพ่ือ
แลกรับสิบบนจากผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการขอ
อนุญาตต่ออายุ
ใบสำคัญประจำตัว
คนต่างด้าว 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่าง
ด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวยความ
สะดวก 

(16) ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
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ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุม และ

การบังคับใช้
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการดูแล
ความปลอดภัย การไม่จับกุม หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง  

สูงมาก 
(25) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป. 
สวป.ฯ 

 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น
การพนัน ยาเสพติด ฯลฯ 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการดูแล
ความปลอดภัย การไม่จับกุม หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติดให้
น้อยลง สูงมาก 

(25) 

2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ
สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

2. สอดส่อง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 

3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 

3. นำปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนว
ทางแก้ไข 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุกจริต
ประจำสถานี 
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ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
(ต่อ) การจับกุม และ

การบังคับใช้
กฎหมาย 

การบันทึกจับกุม และนำส่งพนักงาน
สอบสวน 
- ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการไม่ส่งตัวผู้ต้องหาหรือ
การเปลี่ยนข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่
น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.
ฯ 

สวป.ฯ 
 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้างตามกฎหมาย 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่
จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศ
ต้นทาง 

สูงมาก 
(25) 

2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ
สร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

2. สอดส่อง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 

3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 

3. นำปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนว
ทางแก้ไข 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุกจริต
ประจำสถานี 
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ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 กระบวนการจับกุม

ผู้กระทำความผิด
ตามกฎหมาย
อาญา 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตามหมายจับ 
- มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุมหรือ
จับแล้วแต่ให้ได้รับโทษที่น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 
 

การลงบันทึกจับกุม 
- เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพ่ือรับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ
สร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

2. สอดส่อง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
- เรียกรับสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคุยกับ
พนักงานสอบสวนเพื่อหาช่องทางช่วยเหลือ
คดี สูงมาก 

(16) 

3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 

3. นำปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนว
ทางแก้ไข 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุกจริต
ประจำสถานี 

 

 

 



17 
 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
(ต่อ) กระบวนการจับกุม

ผู้กระทำความผิด
ตามกฎหมาย
อาญา 

ตรวจค้นตามหมายค้น/บัตร ป.ป.ส. 

สูงมาก 
(16) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 
 

ค้นหาผู้เสพ ผู้ติด เพื่อเข้ารับการ
บำบัดรักษา/ฟื้นฟู สูงมาก 

(16) 

2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ
สร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

2. สอดส่อง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 

ติดตามจับกุมผู้ต้องหาในคดีต่างๆ 

สูงมาก 
(16) 

3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 

3. นำปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนว
ทางแก้ไข 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุกจริต
ประจำสถานี 
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ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 
 

การอำนวยความ
ยุติธรรมใน
คดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร 
- มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา สูงมาก 

(25) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 

1. หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณี 

ทุกวัน 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.
(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการบริการ 

สูงมาก 
(25) 

2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ
สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

2. สอดส่อง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 

3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 

3. นำปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนว
ทางแก้ไข 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุกจริต
ประจำสถานี 
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ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 
 

การอำนวยความ
ยุติธรรมใน
คดีอาญา 

การตรวจพบการกระทำผิด 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่
จับกุม สูงมาก 

(20) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 

1. หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณี 

ทุกวัน 
รอง 

ผกก.ป.ฯ
สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง 
- เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ออก
ใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ
สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

2. สอดส่อง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 

3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 

3. นำปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนว
ทางแก้ไข 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุกจริต
ประจำสถานี 

 

 อนุมัติ  ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 ของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ ประจำปีงบประมาณ 2567 

 พันตำรวจเอก 

  (พฤทธิ์ บุญปก) 
  ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 


