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ส่วนที่ 1 บทนำ 
  ตามที่สำนักคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนัก ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดความทุจริต การรับสินบน นั้น 
  สถานีตำรวจภูธรขุนนหาญ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนวจตามคำสั่งสถานีตำรวจภูธรขุน
หาญที่ 176 / 2567 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2567 และ คำสั่งสถานีตำรวจภูธรขุนหาญที่ 53  / 
2568 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2568 เร่ืองแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับ
ติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจ ประจำปีงบประมาณ 2567 เห็นควรให้ 
หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำการประเมินความเสี ่ยงต่อการรับสินบน และการ
ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็นประโยชน์ และแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานต่อไป 
 
 
 พันตำรวจเอก 

  (นพดล ทุนทวีศีลศักดิ์) 
  ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 
  



 

 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิดข้ึน (Likelihood)  พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้
ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
 ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
 ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็น
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
  



 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

 ตารางท่ี 2  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

  



 

 

 ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 

●  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

●  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

●  สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

●  สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
 
  



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 
(1) งานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณา ปฏบิัติ

ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิง่ของมา
ให้เพื่อจะไดค้วามดีความชอบ 3 4 12 สูง 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีนโดยให้

เรื่องเงียบไป 
2 3 6 ปานกลาง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน จึงดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณช่วยเหลือ
ผู้ถูกร้องเรียน 2 2 4 ต่ำ 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่าย 
เงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณตามวงรอบ การ
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความเป็น
จริงเรียกเงินจากผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 2 4 ต่ำ 

1.4 กระบวนการรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ใน

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่ายไม่เท่าเทียม 
ตามความต้องการโดยรับผลประโยชน์จาก
ผุ้มาขอเบิก 

1 3 3 ต่ำ 

1.5 กระบวนการจัดซ้ือ จัดจ้าง 
1 จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่

ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

3 9 9 ปานกลาง 

2 จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะ
เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอสินบน
ให ้

2 2 4 ต่ำ 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบัสินบน
จากผู้ประกอบการ 

2 3 6 ปานกลาง 

1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 
1 บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัวคน

ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องขอม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการให้บริการ 1 2 2 ต่ำ 



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 
(2) งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย 
1 การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 
 

มีการเรียกรับหรือรับสินบน เพื่อแลกรับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับโทษ
น้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นการพนัน หรือตรวจค้นยาเสพ
ติด ฯลฯ 

มีการเรียกรับหรือรับสินบนเพื่อแลกรับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับหรือรับสินบน เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับโทษ
น้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว และ
นายจ้าง ว่าไม่มีใบอนญุาตหรือว่ามี
การลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตาม
กฎหมายหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัวคนต่างด้าวฯ 
กลับประเทศต้นทาง 

4 4 16 สูงมาก 

 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 

(3) งานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.1 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

1 การทำสำนวนในคดีอาญา -
จราจร 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือบิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

2 5 10 สูง 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
ต่อพนังงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวก มีการเรียกรับการ
ให้บริการ 

4 5 20 สูงมาก 

 

  



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 
(4) งานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และ
ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหา
และแจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับทราบ
ถึงสิทธิตามที่กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

2 ลงบันทึกจับกุม มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

3 นำตัวส่งร้อยเวรสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

4 ตรวจค้นตามหมายค้น/บัตร 
ป.ป.ส. 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือไม่ให้จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

2 3 6 ปานกลาง 

5 ค้นหาผู้เสพ ผู้ติด เพื่อเข้ารับ
การบำบัดรักษา/ฟ้ืนฟู 

การเรียกรับสินบน เพ่ือไม่ให้จับกุม
หรือนำไปการบำบัดรักษา/ฟ้ืนฟู หรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

6 ติดตามจับกุมผู้ต้องหาในคดี
ต่างๆ 

มีการเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์เพื่อไม่ให้จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

3 3 9 ปานกลาง 

 
  



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 
(5) งานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5.1 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

1 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

2 การออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 

  



 

 

การเกิดการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 
(1) งานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณา ปฏบิัติ
ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิง่ของมาให้เพื่อจะได้
ความดีความชอบ  ✓ 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีนโดยให้เรื่องเงียบไป  ✓ 
2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่

ร้องเรียน จึงดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน  ✓ 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่าย 

เงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณตามวงรอบ การเบิกจา่ย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความเป็นจริงเรียกเงิน
จากผู้ปฏิบตัิงานจริง  ✓ 

1.4 กระบวนการรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ใน

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ
ต้องการโดยรับผลประโยชน์จากผุม้าขอเบิก 

 ✓ 

1.5 กระบวนการจัดซ้ือ จัดจ้าง 
1 จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก้ผู้ประกอบการ เพื่อ

แลกกับสินบนทีผู่้ประกอบการเสนอให้ 
 ✓ 

2 จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ
ของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการที่เสนอสินบนให ้

 ✓ 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบัสินบนจาก
ผู้ประกอบการ 

 ✓ 

1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 
1 บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัวคน

ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องขอม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ  ✓ 

 

  



 

 

การเกิดการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 
(2) งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
2.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 
 

มีการเรียกรับหรือรับสินบน เพื่อแลกรับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง  ✓ 

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นการพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 
ฯลฯ 

มีการเรียกรับหรือรับสินบนเพื่อแลกรับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง  ✓ 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับหรือรับสินบน เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว และ
นายจ้าง ว่าไม่มีใบอนญุาตหรือว่ามี
การลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตาม
กฎหมายหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง หรือต่อรองไมส่่ง
ตัวคนต่างด้าวฯ กลับประเทศต้นทาง 

 ✓ 

 
การเกิดการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 

(3) งานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
2.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 การทำสำนวนในคดีอาญา - 
จราจร 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือบิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

 ✓ 
2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 

ต่อพนังงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวยความสะดวก มี
การเรยีกรับการให้บริการ  ✓ 

 
  



 

 

การเกิดการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 
(4) งานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
2.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตาม
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสทิธิ
ให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่
กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

2 ลงบันทึกจับกุม มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

3 นำตัวส่งร้อยเวรสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

4 ตรวจค้นตามหมายค้น/บตัร ป.ป.ส. มีการเรียกรับสินบน เพื่อไม่ให้จับกุมดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

5 ค้นหาผู้เสพ ผู้ตดิ เพื่อเข้ารับการ
บำบัดรักษา/ฟื้นฟ ู

การเรยีกรับสินบน เพื่อไม่ให้จับกมุหรือนำไปการ
บำบัดรักษา/ฟื้นฟู หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

6 ติดตามจับกุมผู้ต้องหาในคดตี่างๆ มีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์เพื่อไม่ให้จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 ✓ 

 
การเกิดการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 

(5) งานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนกาปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
5.1 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

1 ตรวจพบการกระทำความผดิ มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 ✓ 
2 การออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม 

ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
 ✓ 

 
 



 

 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภธูรขุนหาญ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 
 
  



 

 

ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรขุนหาญนั้น สามารถนำมาวิเคราะห์และกำหนดมาตรการดำเนินการได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

งานอำนวยการ 

ลำดับ ประเด็นที่ต้องพิจารณา 
คะแนนความเสี่ยง 

(Risk Score) 
การวิเคราะห ์ มาตรการการดำเนินการ 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณา ปฏบิัติราชกา ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 

(6 เดือน /12เดือน) 
สีส้ม 

ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเพื่อน มคีวามเสีย่งสูงท่ีจะเกดิความ
ลำเอียง คัดเลือกเอาผู้ติดสินบนเปน็อันดับแรก 

เพื่อป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดยลำเอยีง ไม่เป็นไปจามระเบียบ
จึงมีการกำหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบคณะ
กรรมทำงานเป็นไปตามแนวทางที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติ หรือกองบัญชาการ
ตำรวจภูธรภาค 3 กำหนด เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส และสามารถตอบข้อสักถามของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได ้

งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ประเด็นที่ต้องพิจารณา 
คะแนนความเสี่ยง 

(Risk Score) 
การวิเคราะห ์ มาตรการการดำเนินการ 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นการพนัน หรือตรวจค้นยา

เสพติด ฯลฯ 

สีแดง 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นการพนัน หรือตรวจค้นยา
เสพติด ฯลฯอาจมีความเสีย่งสูงจาการเรยีกรับหรือรับสินบนจาก
ผู้กระทำความผดิ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

มีการกำหนดมาตรการในการปฏบิัติหน้าที่ พร้อมท้ังวางแนวทางในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นการปฏิบัตหิน้าท่ี มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
ป้องกันปราบปรามการรับสินบน เช่น การใช้กล้องประจำตัวเจา้หน้าที่ การติดตั้ง
แอปพลิเคชั่นเพ่ือตรวจสอบตำแหน่งของเจ้าหน้าท่ีในระหว่างปฏิบัตหิน้าท่ี 

2 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว และนายจ้าง ว่าไมม่ีใบอนุญาตหรือ
ว่ามีการลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตามกฎหมายหรือไม่ 

สีแดง 

การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว และนายจ้าง ว่าไมม่ีใบอนุญาต
หรือว่ามีการลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตามกฎหมายหรือไม่ 
อาจมีความเสี่ยงต่อการเรยีกรับหรอืรับสินบนจากนายจ้างหรือ
ผู้ประกอบการหรือจากแรงงานต่างด้าว เพื่อไม่ให้เข้าตรวจสอบ 
หรือจับกุมดำเนินคดี แรงงานต่างด้าวท่ีเข้ามาทำงานโดยผดิ
กฎหมาย 

 



 

 

ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรขุนหาญนั้น สามารถนำมาวิเคราะห์และกำหนดมาตรการดำเนินการได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ (ต่อ) 

งานสอบสวน 

ลำดับ ประเด็นที่ต้องพิจารณา 
คะแนนความเสี่ยง 

(Risk Score) 
การวิเคราะห ์ มาตรการการดำเนินการ 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
1 การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร 

สีส้ม 

การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร อาจมีความเสี่ยงสูงจาการ
เรียกรับหรือรับสินบนจากผู้กระทำความผดิ เพื่อแลกกับการทำ
ให้ได้รับโทษน้อยลงได ้

มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏบิัติงานข้ันตอนต่างๆ แสดงให้ประชาชนรับทราบว่ามี
ขั้นตอนการดำเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาดำเนินการเท่าใด และมกีารแจ้งความ
คืบหน้าทางคดีทุก 30, 60 และสรุปผลการสอบสวนส่งให้พนักงานอัยการ อีกทั้งให้
ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับ ตดิตามการปฏิบตัิหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะ
เอกสารที่เกีย่วกับเงิน ต้องตรวจสอบและลงลายมือช่ือกำกับทุกวัน มีการลงประจำวันทุก
ครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวช่ัวคราว และจัดทำป้ายกำหนดอัตราเงินหรือทรัพย์ในการปล่อย
ตัวช่ัวคราวในแต่ละคดี จัดทำปา้ยลำดับอาวุฌสผู้มีอำนาจปล่อยตัวช่ัวคราว และ
ดำเนินการตามระเบยีบการปล่อยตัวช่ัวคราว อย่างเคร่งครดั มีการประชุมพนังงาน
สอบสวนและเจ้าหน้าท่ีธุรการคดีเพื่อกำชับและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อพนังงานสอบสวน 

สีแดง 

ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อพนังงานสอบสวน อาจมีความ
เสี่ยงสูงจาการเรียกรับหรือรับสินบนจากผู้กระทำความผิด เพื่อ
แลกกับการอำนวยความสะดวกในการดำเนินการในกระบวนการ
ปล่อยตัวช่ัวคราวได ้

งานสืบสวน 

ลำดับ ประเด็นที่ต้องพิจารณา 
คะแนนความเสี่ยง 

(Risk Score) 
การวิเคราะห ์ มาตรการการดำเนินการ 

กระบวนการจับกมุผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและ

แจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่กฎหมายกำหนด 
สีแดง 

การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและ
แจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่กฎหมายกำหนดอาจมี
ความเสีย่งสูงท่ีจะมีการเรียกรับหรอืรับสินบนจากผู้กระทำ
ความผิด เพื่อแลกกับการไม่จับกมุ ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

มีการกำหนดมาตรการในการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าท่ี มีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อกำชับมิให้มีการเรียกรับหรือรับสินบนจากผู้กับทำความผิด เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง และมีการบันทึกการจับกุมตาม
มาตรการป้องกันการทรมาณ ฯ และมีการรายงานต่อผู้บังคับบญัชาทุกครั้งเมื่อมีการ
จับกุม 

 

  



 

 

ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรขุนหาญนั้น สามารถนำมาวิเคราะห์และกำหนดมาตรการดำเนินการได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ (ต่อ) 

งานจราจร 

ลำดับ ประเด็นที่ต้องพิจารณา 
คะแนนความเสี่ยง 

(Risk Score) 
การวิเคราะห ์ มาตรการการดำเนินการ 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
1 การออกใบสั่ง 

สีแดง 

การออกใบสั่ง และกระบวนการบงัคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอื้อ
ให้เจ้าหน้าที่เรยีกรับหรือรับสินบนจากผู้กระทำความผิด เพื่อแลก
กับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือการดำเนินคดีในความผิดที่มโีทษ
น้อยลง กว่าท่ีกฎหมายกำหนดไว ้

มีการกำหนดมาตรการในการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าท่ี พร้อมทั้งวางแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากการปฏิบัติหน้าท่ีแล้วเสรจ็ มีการนำเทคโนโลยี
มาช่วยในการป้องกันการทุจรติ กำชับเจ้าหน้าที่เมื่อมีการออกใบสั่งทุกครั้งให้มีการ
บันทึกลงระบบ PTM มีการใช้กลอ้งประจำตัวเพื่อป้องกันการกระทำความผดิของ
เจ้าหน้าท่ี 

 

  



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ งาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการประเมินความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 งานอำนวยการ 1. การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 
 - ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรอืสิ่งของมาให้เพื่อจะ
ได้ความดีความชอบ 

สูง 
(12) 

1. กำกับ ดูแล การปฏิบตัิงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรยีก
รับผลประโยชน ์
2. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้างจิตสำนึก 
3. ดูแลทุกข์ สุข สอบถามปญัหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุกจริตประจำสถาน ี
 

1. มีการอบรม กำชับ การปฏบิัตหิน้าท่ี
เป็นประจำ 
2. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบัการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ไดร้ับทราบปญัหาตา่งๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสามารถให้
คำแนะนำได้อย่างถูกต้อง 
3. นำปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการเพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุก 7 วัน สว.อก.ฯ 

2. การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 - มีการเรียกรับสินบนจากการถูกรอ้งเรียนโดยให้เรื่อง
เงียบไป 

ปานกลาง 
(6) 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน จึงดำเนินการ
ลงโทษตามระเบียบ 
 - เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

ต่ำ 
(4) 

3. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก-จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 
 - เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบตัิงานท่ีเบกิจ่ายให้ 

ต่ำ 
(4) 

4. กระบวนการรับ แจกจ่าย
พัสด ุ

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายตามความต้องการ 
 - แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะจ่ายให้ผู้มา
ขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียกรัผลประโยชน์ในการ
อำนวยความสะดวก 

ต่ำ 
(3) 

5. การบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 - มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชนแ์ก่ผู้ประกอบการ
เพื่อแลกรับสินบน 

ปานกลาง 
(9) 



 

 

ที ่ งาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการประเมินความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
(ต่อ) 

งานอำนวยการ 
(ต่อ) 

5. การบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
(ต่อ) 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
 - มีการกำหนดคณุลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

ต่ำ 
(4) 

1. กำกับ ดูแล การปฏิบตัิงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรยีก
รับผลประโยชน ์
2. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้างจิตสำนึก 
3. ดูแลทุกข์ สุข สอบถามปญัหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุกจริตประจำสถาน ี

1. มีการอบรม กำชับ การปฏบิัตหิน้าท่ี
เป็นประจำ 
2. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบัการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ไดร้ับทราบปญัหาตา่งๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสามารถให้
คำแนะนำได้อย่างถูกต้อง 
3. นำปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการเพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุก 7 วัน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน 
 - ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการเพื่อแลกรบัสิบ
บนจากผู้ประกอบการ 

ปานกลาง 
(6) 

6. กระบวนการขอนุญาตต่อ
อายุใบสำคัญประจำตัวคน
ต่างด้าว 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่างด้าวมาขอติดต่อ
อายุใบอนุญาต 
 - มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวก 

ต่ำ 
(3) 

2 งานป้องกัน
ปราบปราม 

1. การจับกุม และการบังคับ
ใช้กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกนัปราบปราม
อาชญากรรม 
 - มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดูแลความ
ปลอดภัย การไม่จับกุม หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

ต่ำ 
(4) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ใหเ้รียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อสรา้งขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 1212/2537 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุกจริตประจำสถาน ี

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับการปฏิบัตหิน้าที่ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
2. สอดส่อง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
3. นำปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการเพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุกวัน 
รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นการพนัน ยา ฯลฯ 
 - มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดูแลความ
ปลอดภัย การไม่จับกุม หรือทำให้รับโทษน้อยลง เช่น ลด
ของกลางยาเสพตดิให้น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

การบันทึกจับกุม และนำส่งพนกังานสอบสวน 
 - ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหาผลประโยชน์ส่วนตัว 
เช่น การเรียกรับผลประโยชน์ในการไมส่่งตัวผู้ต้องหาหรือ
การเปลีย่นข้อหาให้กับผูต้้องหาให้รับโทษท่ีน้อยลง 

ต่ำ 
(4) 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และนายจ้างตาม
กฎหมาย 
 - มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม หรือ
ต่อรองไม่ใหส้่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(16) 



 

 

ที ่ งาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการประเมินความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 งานสอบสวน 1. การอำนวยความยุติธรรม
ในคดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร 
 - มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา สูง 

(10) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ใหเ้รียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อสรา้งขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 1212/2537 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุกจริตประจำสถาน ี

1. หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผดิทกุ
กรณ ี
2. สอดส่อง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
3. นำปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการเพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุกวัน 
รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
 - มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกในการ
บริการ สูงมาก 

(20) 

4 งานสืบสวน 1. กระบวนการจับกุม
ผู้กระทำความผิดตาม
กฎหมายอาญา 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตามหมายจับ 
 - มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จบักุมหรือจับแล้วแต่
ให้ได้รับโทษท่ีน้อยลง 

สูงมาก 
(12) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ใหเ้รียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อสรา้งขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 1212/2537 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุกจริตประจำสถาน ี

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับการปฏิบัตหิน้าที่ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
2. สอดส่อง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
3. นำปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการเพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุกวัน 
รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจบักุม 
 - เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ดำเนินคดี ลดทอน
ของกลางเพื่อรับโทษน้อยลง 

ต่ำ 
(4) 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
 - เรียกรับสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคุยกับพนักงาน
สอบสวนเพ่ือหาช่องทางช่วยเหลือคด ี

ต่ำ 
(4) 

ตรวจค้นตามหมายค้น/บัตร ป.ป.ส. 
 - มีการเรียกรับสินบน เพื่อไม่ให้จบักุมดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

ปานกลาง 
(6) 



 

 

ที ่ งาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการประเมินความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 
(ต่อ) 

งานสืบสวน (ต่อ) 1. กระบวนการจับกุม
ผู้กระทำความผิดตาม
กฎหมายอาญา (ต่อ) 

ค้นหาผู้เสพ ผู้ติด เพ่ือเข้ารับการบำบัดรักษา/ฟ้ืนฟู 
 - การเรียกรับสินบน เพื่อไม่ให้จับกุมหรือนำไปการ
บำบัดรักษา/ฟื้นฟู หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
 

ปานกลาง 
(8) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ใหเ้รียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อสรา้งขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 1212/2537 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุกจริตประจำสถาน ี

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับการปฏิบัตหิน้าที่ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
2. สอดส่อง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
3. นำปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการเพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุกวัน 
รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ ติดตามจับกุมผู้ต้องหาในคดีต่างๆ 
 - มีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์เพื่อไม่ให้
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รบัโทษน้อยลง ปานกลาง 

(9) 

5 งานจราจร 1. การอำนวยความยุติธรรม
ในคดีอาญา 

การตรวจพบการกระทำผิด 
 - มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม 

สูง 
(12) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ใหเ้รียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อสรา้งขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 1212/2537 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุกจริตประจำสถาน ี

1. หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผดิทกุ
กรณ ี
2. สอดส่อง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
3. นำปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการเพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุกวัน 
รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ การออกใบสั่ง 
 - เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ออกใบสั่ง 

ปานกลาง 
(6) 

 อนุมัติ  ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 ของสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ ประจำปีงบประมาณ 2567 

 พันตำรวจเอก 

  (นพดล ทุนทวีศีลศักดิ์) 
  ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรขุนหาญ 


